
    Al Mi’yar: Jurnal Ilmiah Pembelajaran Bahasa Arab dan Kebahasaaraban 

Vol. 6, No. 1, April 2023 
Page 189-206 

P-ISSN: 2620-6749, E-ISSN: 2620-6536 
DOI: 10.35931/am.v6i1.1585 

 
Naskah diterima: 12-11-2022 Direvisi: 22-03-2023 Disetujui: 31-03-2023 

 

IDᾹRAT BARNᾹMAJ AL LUGHAH FĪ INTᾹJI AL AJYᾹL AL 
MUTAFAWWIQAH BI ALLUGHAH AL‘ARABIYYAT LADA  

AL MUASSASATI AL NᾹTHIQ AL ‘ᾹLAMI AL ‘ARABI 
 

Nurul Syahrayni1, Sri Afrida Yanti2, Nur Kholid3 

 
123 UIN Maulana Malik Ibrahim, Malang, Jawa Timur 

Email: Risyalsyah123@gmail.com1, sriafridayanti2208@gmail.com2, 
nkholid032@gmail.com3  

Abstract 
Mastering the Arabic language is the dream of every learner of the Arabic language in 
Indonesia. The objectives of this research consist of two goals, the first is to find out how 
to manage the language program in producing outstanding generations in the Arabic 
language at the Arab International Speaking Foundation, and the second is to know the 
reflection of the language program on the formation of outstanding generations in the 
Arabic language at the Arab International Speaking Foundation. The researchers use 
descriptive qualitative research. It uses the data analysis technique of Milles and 
Hubermen with four stages data reduction, data presentation, data condensation, and 
inference. Data reduction is obtained in the field by choosing things related to language 
programs such as study hours, weekly activities, monthly activities, welcoming new 
students on the 10th or 25th of each month, data presentation is the data taken from 
the data collected and then arranged in a narrative paragraph so that it becomes 
Structured data Data condensation is a process of selection Focusing on, simplifying, 
summarizing, and changing field notes, interview transcripts, documents, or data in the 
field While inference is concluding the data collected to select data worth publishing. 
The results of this research indicate that the management of the language program in 
the production of outstanding generations in the Arabic language at the International 
Arabic Speaking Foundation includes four essential points: planning, organization, 
implementation, and evaluation.  
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 البحث مستخلص

 فان لظلً،. بها الخدضر على  وئجلان أفظل بشيل العغبُت اللغت لفهم الىاؽ اهدباه ججظب

 البدث هظا أهضاف. ئهضوهِؿُا في العغبُت للغت مخعلم ول به ًدلم العغبُت اللغت ئجلان
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ٌ  هضفين على ًخيىن   للغتبا االإخفىكت الأحُاٌ ئهخاج في اللغت بغهامج ئصاعة هُفُت الإعغفت الأو

 على اللغت بغهامج اوعياؽ  الإعغفت والثاوي العغبُت، العالمي الىاػم االإإؾؿت لضي العغبُت

ً ت العالمي الىاػم االإإؾؿت لضي العغبُت باللغت االإخفىكت الأحُاٌ جيىٍ  ٌؿخسضم. العغٍ

  و Milles مً البُاهاث جدلُل جلىُت  حؿخسضم. الىصفي الىىعي البدث الباخثان

Hubermenوالاؾخيخاج البُاهاث وجىثُف البُاهاث وعغض البُاهاث لخللُل مغاخل أعبع مع  .

ٌ  ًخم م عً االإُضان في البُاهاث جللُل على الحصى  اللغت ببرامج االإخعللت الأشُاء ازخُاع ػغٍ

ت والأوشؼت الأؾبىعُت والأوشؼت الضعاؾت ؾاعاث مثل  الجضص بالؼلاب والترخُب الشهغٍ

 مً االإأزىطة البُاهاث هي البُاهاث عغض شهغ، ول مً ًوالعشغٍ الخامـ أو العاشغ في

 جىثُف مىـمت، بُاهاث جصبذ بدُث ؾغصًت فلغة في جغجُبها زم حمعها جم التي البُاهاث

 أو االإلابلاث هصىص أو االإُضاهُت االإلاخـاث على الترهيز  ازخُاع، عملُت هى البُاهاث

 الاؾخيخاج أزىاء وحغُيرها وجلخُصها هاوجبؿُؼ االإُضان في االإىحىصة البُاهاث أو االإؿدىضاث

 حؿخدم التي البُاهاث لازخُاع حمعها جم التي البُاهاث مً اؾخيخاحاث اؾخسلاص هى

 باللغت االإخفىّكت الأحُاٌ ئهخاج في اللغت بغهامج ئصاعة أن ئلى البدث هظا هخاةج حشير. اليشغ

 الخسؼُؽ، وهي مهمت هلاغ عأعب على حشمل العالمي العغبُت الىاػم  االإإؾؿت لضي العغبُت

م الخىفُظ، الخىـُم،   .والخلىٍ

االإخفىق  والأحُاٌ الضوعة، مإؾؿت اللغت، بغهامج ئصاعة :الغةِؿُت اليلماث  
Abstrak 
Menguasai bahasa arab adalah impian setiap pembelajar bahasa arab di indonesia. 
Tujuan penelitian ini terdiri dari dua tujuan, pertama untuk mengetahui bagaimana 
pengelolaan program bahasa dalam menghasilkan generasi unggul berbahasa Arab di 
Arab International Speaking Foundation, dan kedua untuk mengetahui refleksi 
program bahasa pada pembentukan generasi unggul berbahasa Arab di Arab 
International Speaking Foundation. Peneliti menggunakan penelitian kualitatif 
deskriptif. Menggunakan teknik analisis data Milles dan Hubermen dengan empat 
tahap yaitu reduksi data, penyajian data, kondensasi data, dan kesimpulan data. 
Reduksi data diperoleh di lapangan dengan cara memilih hal-hal yang berkaitan 
dengan program bahasa seperti jam belajar, kegiatan mingguan, kegiatan bulanan, 
penyambutan mahasiswa baru pada tanggal 10 atau 25 setiap bulannya, penyajian 
data merupakan data yang diambil dari data yang terkumpul kemudian disusun dalam 
suatu paragraf naratif sehingga menjadi Data Terstruktur Kondensasi data adalah 
proses pemilihan Memusatkan, menyederhanakan, meringkas, dan mengubah catatan 
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lapangan, transkrip wawancara, dokumen, atau data di lapangan Sedangkan inferensi 
adalah menarik kesimpulan dari data yang dikumpulkan untuk diseleksi data layak 
dipublikasikan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengelolaan program bahasa 
dalam menghasilkan generasi berprestasi berbahasa Arab di International Arabic 
Speaking Foundation meliputi empat hal penting, yaitu perencanaan, 
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. 
Kata Kunci: Managemen Program, Lembaga kursus, dan generasi unggul. 

 المقدمة 

 مً هثير عضص ًدىافـ. ئهضوهِؿُا في ًخعلمها مً ليل خلما وان العغبُت اللغت ئجلان ئن

ً االإإؾؿاث ت بغامجها لخيىٍ  في ختى أو الؤؾلامُت االإعاهض في ؾىاء وشغها، زم اللغىٍ

 مإؾؿاث مً ومئاث معهضا 26.975 هىان وان العام، هظا ختى. الضوعاث مثل االإإؾؿاث

ئن وحىص حعلُم اللغت العغبُت  1.ئهضوهِؿُا أهداء حمُع في االإىدشغة عغبُتال اللغت صوعاث

ًدـى بخعلُم عاٌ باعخباعه أخض البرامج الضعاؾُت التي جىفغ مؿاخت الإدبي اللغت العغبُت 

غ معاعفهم في االإجاٌ التربىي. 2لخؼىٍ
. الؤهضوهِؿُىن  ًدبها العغبُت اللغت أن ئلى هظا ٌشير 

بُتال الضوعة مإؾؿاث حعض  مهاعاث جغقي التي الخعلم مىصاث مً واخضة ئهضوهِؿُا في خضعٍ

ئهضوهِؿُا، هىان العضًض مً  في عملُت حعلُم اللغت العغبُت ولغت أحىبُت للىاؽ 3.الفغص

الىجاح، بعع هظه الأشُاء هي االإعلمين  الأشُاء التي ًجب مغاعاتها مً أحل جدلُلها

 العغبُت اللغت مخعلمي خماؾت مع لظلً، 4.خعلموؾاةؽ الخضعَـ وال واالإخعلمين والأؾالُب

 والخىفُظ والخىـُم الخسؼُؽ هىان ًيىن  أن الظغوعي  مً ٌعض الضوعة، مإؾؿاث في

ت للبرامج   االإخعلمىن  ًصبذ ختى صحُذ بشيل اللغىٍ
ً

 .اللغت في ًخفىق  حُلا

ت الضوعاث مإؾؿاث ئخضي ا جلف التي اللغىٍ ًُ  مإؾؿت هي ئهضوهِؿُا في بلىة خال

 والتي باعي  مضًىت وؾؽ في جلع العغبُت اللغت لضوعة مإؾؿت وهى العغبُت، العالمي اػمالى

                                                           
1 Cindy Mutia annur, “Jumlah Pesantren Berdasarkan Provinsi Di Indonesia,” 

https://databoks.katadata.co.id/, 2022. 
2 M Kholis Amrullah, dkk, Barnâmij Idârah at-Ta’allum fî Ta’lîm al-Lughah al-‘Arabiyyah fî 

Indûnisiya, International Jurnal of Arabic language teaching, (2022) 2-3 
3 Alvi Dyah Rahmawati, “Manajemen Pengorganisasian,” Arabi: Journal of Arabic Studies 

3, no. 1 (2018): 52–60.  
4 Nurul Hikmah, Pembelajaran Kalam Dengan Media Musik (Lagu), Jurnal Al Mi’yar Vol. 2, 

No. 1 April 2019, 3-4 
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عغف
ُ
 أؾاؽ على بىِذ االإإؾؿت هظه. وآصابها العغبُت اللغت صعاؾت مغهؼ باؾم أًظًا ح

ت مىاعص ئهخاج ػلُعت جيىن  أن في الغغبت  العغبُت اللغت مجاٌ في الجىصة وعالُت مدترفت بشغٍ

 االإسخلفت االإجمىعاث صوع  فان وبالخالي،. الفعالت واالإىهجُت العلمُت تالىـغٍ أؾاؽ على

 ولىً االإإؾؿت، عةِـ كبل مً فلؽ لِـ وعغباتها، االإإؾؿت آماٌ جدلُم في أًظًا ٌؿاهم

 لُيىن  االإعلمين مع وزُم بشيل االإإؾؿت عةِـ ٌعمل. فيها الؼلاب وختى االإعلمين أًظًا

غ على كاصعًا  عةِـ ًلعب بدُث. الخعلُمُت الأوشؼت وختى لىماطجوا الاؾتراجُجُاث جؼىٍ

 والخىـُم الخسؼُؽ في ؾىاء االإإؾؿت أوشؼت ئصاعة في مهما صوعًا واالإعلمين االإإؾؿاث

 5.والؿُؼغة واللُاصة

ب ئحغاء ًخم غ الخضعٍ  بدُث غالبا، للضوعة االإإؾؿت هظه في للمعلمين والخؼىٍ

ذ حى جىفير ختىو  والىؿل االإلل ججىب على الؼلاب مؿاعضة ًمىً  عملُت جىفُظ في مغٍ

 وئصاعة االإإؾؿت معالجت هُفُت على ٌعخمض البرهامج ؾلاؾت 6.علضها جم التي للبرامج الخعلم

 اهدباه ججظب بدُث جىفُظها ؾِخم التي الأوشؼت ختى أو جىفُظها جم كض التي الأوشؼت

 مىكع في الىاعصة اثاالإعؼُ وبدؿب 7.اللاةمت البرامج جىفُظ عملُت في للمشاعهت الجمهىع 

ً في معلما 55 شاعن فلض العغبُت، العالمي الىاػم مإؾؿت . العغبُت اللغت ًخلً حُل جيىٍ

 ًمىنها التي االإإؾؿاث ئخضي هي العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت أن بىطىح ًثبذ وهظا

 بغهامج ئصاعة هُفُت بضعاؾت الباخث يهخم لظلً،. العغبُت اللغت بىؼم االإخفىكت الأحُاٌ ئهخاج

 الىاػم مإؾؿت في اللغت بغهامج صوع  هى وما العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في اللغت

ً على العغبُت العالمي  .اللعغبُت اللغت ًخيلم مخفىق  حُل جيىٍ

                                                           
5 Muhammad Rifa’i Candra Wijaya, “Dasar-Dasar Manajemen-Mengoptimalkan 

Pengelolaan Organisasi Secara Efektif Dan Efisien,” Perdana Publishing Medan, 2016, 15. 
6 Manshur Umar, “Manajemen Program Pelatihan Dan Pengembangan Bahasa Arab” 03, 

no. 01 (n.d.): 40–54. 
7 Nuril Mufidah Ramli Hasan, “Manajemen Program Komunikasi Bahasa Arab Di Pondok 

Pesantren,” Uniqbu Jurnal 3, no. April (2022): 145–55. 
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 العغبُت واللغت بالإصاعة االإخعللت الؿابلت الضعاؾاث ئلى البدث هظا ٌؿدىض

ً ًالغخم هعبض: الضعاؾاث فهظه. الضوعاث ومإؾؿاث  بعىىان خلمي وصاهُاٌ صابغٍ

ج في العغبُت اللغت بغهامج ئصاعة اوعياؾاث" الضعاؾت جين جسغٍ  حؿخسضم". االإخفىكين الخغٍ

 اللغت بغهامج ئصاعة وؿاةف مظامين عً للبدث الىىعي الىصفي االإىهج الضعاؾت هظه

 هظه هخاةج يروحش. والخلُُم والغكابت والخىفُظ والخىـُم الخسؼُؽ مً جخيىن  والتي العغبُت

ت االإضعؾت ئصغاع أن الضعاؾت  العغبُت اللغت ببرهامج والتزامها مالاهج بلـ 1 االإدمضًت الثاهىٍ

جيها كُاصة ئلى ًإصي جين لُصبدىا زغٍ ً زغٍ  زم .العغبُت اللغت مجاٌ في للمىافؿت ممخاػٍ

ً) الدشغُل وؿاةف جىفُظ" الضعاؾت بعىىان مدمض صعؾا  اللغت جبغهام ئصاعة في( جىفُظ/جدغٍ

 الدشغُل وؿاةف جىفُظ وصف ئلى تهضف. مالاهج الؤؾلام مىاع الابخضاةُت االإضعؾت في العغبُت

 التي والعىامل مالاهج؛ الؤؾلام مىاع الابخضاةُت االإضعؾت في العغبُت اللغت بغهامج ئصاعة في

ٌ  جضعم . تاالإإؾؿ لضي العغبُت اللغت بغهامج ئصاعة في االإشغلت الىؿُفت جىفُظ صون  وجدى

 في العغبُت اللغت بغهامج ئصاعة في الدشغُلُت الىؿُفت جىفُظ أن ئلى الضعاؾت هظه هخاةج حشير

 8.ؾابلًا لها االإسؼؽ الثلازت العغبُت البرامج بدىفُظ وجميز حُض، بشيل جم كض االإإؾؿت

 العغبُت اللغت حعلم بغهامج جىفُظ ئصاعة" الضعاؾت بعىىان خلمي وصاهُاٌ خؿً وخُض ولآغىؽ

 العغبُت اللغت حعلم بغهامج جىفُظ ئلى تهضف". ؾىعاباًا الؤؾلامي والُجىغى ؾىهان معهض في

 التي واالإشاول الخىفُظ ئصاعة على الترهيز مع الؤؾلامي، والُجىغى ؾىهان معهض في في االإىعلض

 معهض في في العغبُت اللغت حعلم بغهامج جىفُظ ئصاعة أن ئلى الضعاؾت هظه هخاةج حشير. جىاحهها

 . ًغام ما على حؿير الؤؾلامي والُجىغى ؾىهان
ً
 االإشاعهين فان الأوشؼت، جىفُظ ئلى واؾدىاصا

  9.الضوعة بغهامج في للمشاعهت للغاًت مخدمؿىن 

                                                           
8 Darsa Muhammad, “IMPLEMENTASI FUNGSI ACTUATING (PENGGERAKAN/ 

PELAKSANAAN) DALAM MANAJEMEN PROGRAM BAHASA ARAB DI MI MANARUL ISLAM 
MALANG,” no. 2 (n.d.): 13–32. 

9 Agus Wahid Hasan and Danial Hilmi, ‘Manajemen Pelaksanaan Program Pembelajaran 
Bahasa Arab Di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Surabaya’, 7.1 (2022), 75–90. 
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م عىه هلل هما لؿخىهغ، وفلا ً مً فغٍ ين االإداطغٍ  باهضووغ حامعت في الؤصاعٍ

 أعظاء حهىص على افوالؤشغ  وجىحُه وجىـُم جسؼُؽ عملُت هي الؤصاعة فان للخعلُم،

 جم التي الأهضاف جدلُم أحل مً الخىـُمُت االإىاعص مؿخسضمي مً وغيرهم االإىـمت

 ًجب االإخدمؿين مً العضًض هي التي اللغت صوعاث 11.وفعالُت وئهخاحُت بىفاءة 10جدضًضها

 لأن االإإؾؿت مً ًسخاعون ؾىف الؼلاب مً العضًض بدُث حُضة ئصاعة ئعضاص بالؼبع

 جصىع  ًمىً لظلً .الؿلىن وأوشؼت الخفىير وهما الأوشؼت، مً هىعين على جدخىي  الؤصاعة

 مؿبلا مدضصة أهضاف جدلُم في مىـمت أو مجمىعت ئصاعة في مجهىص أو حهض هي الؤصاعة أن

 وفلا وهظا االإىـمت، في والىفاءة الفعالُت لخدلُم وطلً االإىـمت عىاصغ حمُع باؾخسضام

ذ  جم التي الغاًاث أو الأهضاف لخدلُم حهض هي الؤصاعة بأن االإدُمً به صغح الظي للخصغٍ

12.وطعها
وهى ما ًخىافم  ًخؼلب حعلم اللغت العغبُت ئصاعة مىهج اللغت العغبُت لظلً في خالت 

 مفهىم جفؿير ًخم ما غالبا 13ين.ئهخاج حىصة أو زغٍج خلًا مع اخخُاحاث الؼلاب وما بعضه

 مً مجمىعاث أو االإإؾؿاث مً فتمسخل أشياٌ أهه على الظُم باالإعجى االإإؾؿت

 هخاب في وهُيىحش ي هُامي ٌعغف. أوؾع معجى الىاكع في لها االإإؾؿُت لىً. االإىـماث

 أو االإجخمع أفغاص ًؼُعها مشترهت أصاة أنها على االإإؾؿاث االإجخمع لخمىين ماعصًياهخى

 أهه على ُتالاحخماع العلاكاث أشياٌ مً شيل ئلى الؤشاعة ًمىً االإبضأ، خُث مً. االإجخمع

 جدضًض ًمىً خُث. الصخص ميىن : وهي ميىهاث، أعبعت على ًدخىي  وان ئطا مإؾؿت

                                                           
10 Nur Asyiah Siregar, ‘Meningkatkan Kemampuan Bahasa Arab Dan Inggris 

Santri/Santriwati Di Pesantren Al-Husna’, 6 (2017). 
11 Dwi Zumarotul Khasanah Hasyim Amrullah, Nuril Mufidah, “Analisis Strategi Dan 

Metode Belajar Pada Kelas Ta’lim Al-Quran Kelas Qira’ah B Di Mabna Khadijah Al-Kubro 
Tahun 2020,” UIN Malang, 5 (2020). 

12 Muhammad Kholilur Rosyid et al., “Manajemen Perencanaan Pembelajaran Aktif Di 
Lembaga Kursus Bahasa Arab Al-Azhar Pare Kediri,” LISANIA: Journal of Arabic Education and 
Literature ,3 no. 1 (2019): 1–20, https://doi.org/10.18326/lisania.v3i1.1-20. 

13 Alfianor, Managemen Kurikulum Bahasa arab di madrasah Aliyah Normal Islam Putra 
Rakha Amuntai, Jurnal Al Mi’yar Vol. 5, No. 1 April (2022), 3 
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 ًيىن  أن ًجب خُث. الفاةضة عىصغ بىطىح، واخضة مإؾؿت في االإشاعهين الأشخاص

 الخفاعل ئلى بُنهم فُما ًظؼغون بدُث واخض، غغض أو بمصلحت ملؼمين الأشخاص هإلاء

غ مإؾؿت ول جلىم خُث. ةاللاعض ميىهاث البعع، بعظهم مع  مً مجمىعت بخؼىٍ

ً ؾلىن ماهُت في ٌشً أن للمغء ًمىً بدُث معا، علضها ًخم التي الاجفاكُاث  في الآزغٍ

 14.االإإؾؿت

 مً عملُخه جخيىن  وؾلىوي فىغي  وشاغ أنها على العغبُت البرامج ئصاعة جصىف

 لها العغبُت اللغت بغهامج ئصاعة عملُت ئن 15.والخلُُم والخدىم والخىفُظ والخىـُم الخسؼُؽ

ت وؿاةفها لأن فيها العلُا الضعاؾاث وػلاب للمإؾؿت الؼُبت الؿمعت على آزاع  جإزظ الؤصاعٍ

 البرامج، ئصاعة في، 16الؤصاعة هي الأوشؼت حؿتهضف الأهضاف. صحُذ بشيل الاعخباع بعين

 ؾِخم التي اػالؤهج وأهضاف والغؾالت الغؤٍت هى ئعضاصه ًجب الظي الغةِس ي البرهامج فان

 مً االإلاٌ هظا في الباخث ًصفها التي االإلغع  معهض عؤٍت ئن. جلىصها مإؾؿت في جؼبُلها

ت مىاعص ئهخاج في الؼلُعت في هي العغبُت للضوعاث الضولي العخُم معهض  ومإهلت مدترفت بشغٍ

اث ئلى حؿدىض العغبُت اللغت مجاٌ في  مفُض اللغت مغهؼ. فعالت علمُت ومىهجُاث هـغٍ

 الؤصاعة وؿاةف عملُاث ئخضي والخسؼُؽ 17.العمل وعالم الغؾمي للخعلُم وؾُؼت ؾُلتوى 

 جدلُم أحل مً االإؿخلبل في به اللُام ؾِخم الظي العمل بشأن اللغاعاث اجساط في

 ئصاعة أن طهغ الظي الىخُضي طهغ هما الاؾتراجُجُت ئصاعة هي وهظه. االإغحىة الأهضاف

                                                           
14 Nurul Mualifah and Sri Roekminiati, “Pemberdayaan Masyarakat Kampung Inggris 

Sebagai Destinasi Wisata Edukasi Di Kecamatan Pare Kabupaten Kediri,” Jurnal Ilmiah 
Manajemen Publik Dan Kebijakan Sosial 2, no. 1 (2018): 168–82, 
https://doi.org/10.25139/jmnegara.v2i1.1069. 

15 Danial Hilmi Abdurrahman Shobirin, “Implikasi Manajemen Bahasa Arab Dalam 
Mencetak Lulusan Unggul,” Tarbiyatuna : Jurnal Pendidikan Ilmiah, 8, 2021. 

16 Ummi Muzayyanah, dkk, إدارة تعليم اللغة العربية يف مدرسة املتوسطة معارف هنضة العلماء تنجونج, Ijatl 
International Journal of Arabic teaching & Learning, Vol. 05 No. 02 July - December 2021, 5-6 
17

 Alvi Dyah Rahmawati, “Manajemen Pengorganisasian Program Kursus Bahasa Arab Di Pare 
Kediri,” Arabi : Journal of Arabic Studies 3, no. 1 (2018): 52, https://doi.org/10.24865/ajas.v3i1.71. 



Nurul Syahrayni, Sri Afrida Yanti, Nur Kholid: Idārat Barnamāj Al Lughah Fī Intāji Al Ajyāl Al 
Mutafawwiqah Bi Al lughah Al ‘Arabiyyat Lada Al Muassasati Al Nāthiq Al ‘Ᾱlami Al ‘Arabi 

 

196 

Jurnal Al Mi’yar Vol. 6, No. 1 April 2023 
Homepage https://jurnal.stiq-amuntai.ac.id/index.php/al-miyar 

 

 

 الاؾتراجُجُت اللغاعاث وجلُُم( جىفُظ) وجىفُظ صُاغت عملُت وفً علم هي الاؾتراجُجُت

 في االإسخلفت االإخىكعت الأهضاف جدلُم على كاصعة جيىن  كض التي الىؿاةف بين االإسخلفت

 الفغع هُيل فان للمصؼلحاث، باليؿبت أما. الاخخفاؾ معجى له الظي الخىـي زم 18.االإىـمت

 البعع ببعظهم بلىة ًغجبؼىن  الظًً فغاصالأ  بين علاكاث زلم وبالخالي النزاهت، هى الفغعي

 الأشُاء بعع ًلي فُما. االإؿخلبل في االإىـمت في جدلُلها ًخعين التي الأهضاف لخدلُم هيل

 اللاػمين واالإىؿفين واالإعضاث االإغافم وجىفير ازخُاع: الخىـُم عملُت في بها اللُام ًخم التي

غ له، الخسؼُؽ جم ما لخىفُظ  وفلا الىاؽ على العمل لؿُموج العمل مجمىعاث جؼىٍ

 .الأعظاء بين الخيؿُم وآلُاث الؿلؼت هُاول ئوشاء منهم، ول للضعاث

 بِئت هى العغبُت باللغت الخدضر على الؼلاب كضعة جضعم التي الضوافع أخض الخىفُظ الخالي،

ٌ  ًمىً أهه ماؾبالا ًفترض. أًظا العغبُت باللغت هاػلت  وئحاصة اللغت اهدؿاب على الحصى

 الىاػلين مً الفُضًى ملاػع جفعُل ًإصي أن ًمىً. صىجُت بِئت جىفُظ زلاٌ مً خدضرال

 البِئت لأن.  أحىبُت بلغت الخدضر على الؼلاب حصجُع ئلى للؼلاب حشغُلها جم والتي بها

ت غ هضف لخدلُم أصاة هي الىاكع في اللغىٍ  ًخم بدُث الظوبان جىفير في العغبُت اللغت جؼىٍ

 على كاصعا الصخص وان ئطا. العغبُت باللغت الخدضر عملُت في حُض بشيل حصجُعها

 العغبُت، اللغت ًخلً الصخص هظا ئن ًلاٌ فعىضةظ ًخعلمها، التي العغبُت باللغت الخدضر

م والآزغ، 19.الخدضر أو الخدضر هى اللغت ػبُعت على االإإشغاث وأخض  وفلا الظي الخلىٍ

 الخؼؽ جىفُظ وجلُُم االإضزلاث ىفيرج هى الؤشغاف أن ًظهغ( 142.، 2008) لهىضوق 

م وهظلً واالإعاًير م أعماٌ هخاةج جلىٍ  اهدغافاث أي مً الأوشؼت جىفُظ جلُُم ًخم. الخلىٍ

                                                           
18 Winda Siti Mardiana Syifa, Dindin Solahudin, and Arif Rahman, “Manajemen Strategik 

Pondok Pesantren Dalam Mencetak Kader Da’i Multi Bahasa,” Tadbir: Jurnal Manajemen 
Dakwah 5, no. 4 (2020): 357–74, https://doi.org/10.15575/tadbir.v5i4.957. 

19 Fahmi. Muhtarom, Yusuf. Suharsono, Suharsono. Syaefudin, “Lahjah Arabiyah Lahjah 
Arabiyah,” Lahjah Arabiyah 1, no. 2 (2020): 105–19. 
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. حُضة أهضاف جدلُم أحل مً الفىع  على جصحُدها لُخم البرهامج في فيها مغغىب غير

م عملُت في الأوشؼت حشمل  عملُت جىفُظ ًخم( 2 الخلُُم، زؼؽ ئعضاص( 1: ًلي ما الخلىٍ

م ٌ  لإهخاج الاحخماعاث شغاء( 4 وجدلُلها، البُاهاث معالجت( 3 االإضًغ، كبل مً الخلىٍ  خلى

مىً الأزغي  البرامج في الش يء هفـ ًدضر لا بدُث االإىحىصة، للمشاول  ًيىن  أن وٍ

م أوشؼت جيخج هما أفظل، البرهامج  .وصكُلت مىاؾبت معلىماث الخلىٍ

 منهج البحث

ف في. الىصفي الىىعي االإىهج نالباخثخا حؿخسضم  اكخبـ هما وزُاغ بىصحان حعغٍ

 شيل في وصفُت بُاهاث ًيخج بدثي ئحغاء هي الىىعي البدث مىهجُت أن طهغ مىلاوغ مً

 مع البُاهاث حمع جلىُاث.  ؾُاؾُت ئحغاءاث شيل في أو شفهُت أو مىخىبت عواًاث

ٌ  جم 20.والخىزُم واالإلابلاث االإلاخـت  ملابلاث هخاةج مً البدث هظه مدخىي  على الحصى

 جلع التي العغبُت اللغت صوعة مإؾؿت في االإىفظة للأوشؼت وجىزُلهم وملاخـاتهم ىن الباخث

 الىاػم االإإؾؿت مضًغ هى البدثُت االإلابلت هظه في الغةِس ي االإسبر وان هما. هضًغي  باعي  في

 مضعؽ االإلابلت في ثاويال االإسبر ووان. االإلاٌ الضًً علم أؾخاطة كبل مً العغبُت العالمي

ـ كام الظي  جدلُل جلىُت حؿخسضم. شهاب أمين مدمض أوؾخاط كبل مً الضعوؽ بخضعَ

 وعغض البُاهاث لخللُل مغاخل أعبع مع أي ،Hubermen و Milles مً همىطحا البُاهاث

ٌ  ًخم.  والاؾخيخاج البُاهاث وجىثُف البُاهاث  عً االإُضان في البُاهاث جللُل على الحصى

م  الأؾبىعُت والأوشؼت الضعاؾت ؾاعاث مثل اللغت ببرامج االإخعللت الأشُاء ازخُاع ػغٍ

ت والأوشؼت ً الخامـ أو العاشغ في الجضص بالؼلاب والترخُب الشهغٍ  ول مً والعشغٍ

 فلغة في جغجُبها زم حمعها جم التي البُاهاث مً االإأزىطة البُاهاث هي البُاهاث عغض شهغ،

                                                           
20 Islahel Umam, Moh. Hasin, and Zakiyah Arifa, “Manajemen Pengorganisasian Program 

Kursus Markaz Bahasa Arab Darul Lughah Waddirasat Islamiyah,” An Nabighoh: Jurnal 
Pendidikan dan Pembelajaran Bahasa Arab 21, no. 01 (2019): . 
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 على الترهيز  ازخُاع، عملُت هى البُاهاث جىثُف مىـمت، بُاهاث جصبذ بدُث ؾغصًت

 االإُضان في االإىحىصة البُاهاث أو االإؿدىضاث أو االإلابلاث هصىص أو االإُضاهُت االإلاخـاث

 التي البُاهاث مً اؾخيخاحاث اؾخسلاص هى الاؾخيخاج أزىاء وحغُيرها وجلخُصها وجبؿُؼها

 21.يشغال حؿخدم التي البُاهاث لازخُاع حمعها جم

 نتائج البحث والمناقشة

 فئخين ئلى البدث هخاةج الباخث ًلؿم جدضًضها، جم الظي البدث أهضاف على بىاءً 

 :ًلي هما عةِؿِخين

 باعي  العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في اللغت بغهامج ئصاعة. 1

 العالمي الىاػم مإؾؿت في وجىفُظه جصمُمه جم الظي اللغت بغهامج هجاح وان

ً فيها واالإغبين االإإؾؿت عةِـ حهىص عً بضوً العغبُت  وزلم للخعلم هميان االإإؾؿت لخيىٍ

ب جىـُم حشمل االإإؾؿت مهماث أن في الحاٌ هى هما. العغبي الجى  العغبُت اللغت جضعٍ

غ مً ًخمىىىا ختى الصلت طاث الحضًثت الأؾالُب باؾخسضام الأشخاص لجمُع  جؼىٍ

 وفلًا االإىاهب واهخماماث والىخابت واللغاءة ىلاموال الاؾخماع مً العغبُت اللغت مهاعاث

 مإؾؿت في واالإعلمين االإإؾؿاث عةِـ مع االإلابلاث هخاةج على بىاءً . الفغصًت للمهاعاث

غها جم التي العملُاث مً العضًض هىان العغبُت، العالمي الىاػم . العغبُت اللغت حعلم في جمغٍ

 اللغىي  البرهامج في الؤصاعة بمغاخل مجخعل مخىىعت معلىماث على الباخثت خصلذ وبظلً

 والخىـُم، الخسؼُؽ، وهي مهمت، هلاغ 4 حغؼي العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت لضي

م والخىفُظ،  :ًلي هما الأعبع الىلاغ بخلً ًخعلم فُما الخفصُلي الشغح زم. والخلىٍ

 الخسؼُؽ. أ

                                                           
21 Muhammad Rijal Fadli, “Memahami Desain Metode Penelitian Kualitatif,” Humanika 21, 

no. 1 (2021): 33–54, https://doi.org/10.21831/hum.v21i1.38075. 
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 اللغاع صىع اثعملُ ٌؿاعض البرهامج ئصاعة في الخسؼُؽ وان وؿُفتها على بىاءً 

 مً مؿخىي  لخدلُم للمإؾؿت الغةِؿُت للأهضاف االإىاؾب بالبرهامج االإخعللت االإسخلفت

. العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في أًظًا البرهامج جسؼُؽ جىفُظ ًخم 22.والىفاءة الفعالُت

 عملُت في ختى أولا بالخيؿُم االإإؾؿت وعةِـ االإغبُىن  ًلىم اللغت، بغهامج جىفُظ كبل

ٌ  مً الشُىر باشغان العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت جلىم هما البرامج، ضًضجد  الضو

 ختى واخخُاحاتهم االإخعلمين لغغباث وفلًا العغبُت اللغت بغهامج جدضًض في للمؿاعضة العغبُت

غ على كاصعون والظًنهم العغبُت اللغت مجاٌ في الخبراء ئهخاج على االإإؾؿت جلضع  شبىت جؼىٍ

 االإلف في وعص الإا وفلًا. والضولي الىػجي االإؿخىي  على الىوالاث أو إؾؿاثاالإ مع حعاون 

 في الضوعة وجضًغ جىـم عؾمُت غير حعلُمُت مإؾؿت واهذ فانها االإإؾؿت، لهظه الصخص ي

باث وآصابها العغبُت اللغت  للخؼبُم كابلت أؾالُب باؾخسضام كؼغ مإؾؿت على حعخمض وجضعٍ

ـ ملُتع في االإؿخسضم االإىهج. ومبخىغة ضًغه الضولُت االإعاًير مع ًىاؾب والخعلم الخضعَ  وٍ

 الؤؾلامُت واالإعاهض وجغهُا، الأوؾؽ، الشغق  مً جسغحىا الظًً االإماعؾين مً العضًض

جين ئهخاج أحل مً العغبُت اللغت حعلم في هجحذ التي االإعغوفت  اللضعة لضيهم الظًً الخغٍ

 في الضعاؾت وئعشاصاث الىخب، وكغاءة بُت،العغ  اللغت في صوعاث الخعلُم ٌشمل. الخىافؿُت

 .العغبُت والآصاب والفىىن، الخاعج،

 الخىـُم. ب

ا أمغًا عؾمُت غير أو عؾمُت حعلُمُت مإؾؿت في الخىـُم ٌعض  للخدضًض طغوعًٍ

 هخاةج على بىاءً . جىفُظها ؾِخم التي البرامج وختى للمإؾؿت واالإؿإولُاث الىؿُفت وجلؿُم

 وحىص: ًلي هما الخىـُم عملُت هىان العغبُت، العالمي الىاػم معهض في ثواالإلابلا  االإلاخـاث

ؼي  أخمض والشُش الؼبُضي مدمض الشُش العغبُت باللغت الأصلي الىاػم  الؿعىصًت بغٍ

 العغبُت باللغت الىاػم ًلىم واخض شهغ في ختى بل أشهغ زلازت ليل. للمإؾؿت واالإؿدشاع

                                                           
22 Kasmawati Kasmawati, “Implementasi Perencanaan Pendidikan Dalam Lembaga 

Pendidikan Islam,” Jurnal Idaaroh III, no. 36 (2019): 138–47. 
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اعة  فيها خظغ التي االإإؾؿت عةِـ وهىان. اللغت بغهامج ول في الخلضم الإعغفت االإإؾؿت بؼٍ

بًا ًىم ول ت، الأوشؼت جىفُظ جيؿُم أحل مً جلغٍ  الجضًض، االإخعلم ول وععاًت اللغىٍ

جين، االإسجلين مً ػاةغ بيل والاهخمام  غير هم الظًً االإعلمين جدظًغ ختى بل والخغٍ

 للؿُؼغة االإإؾؿت ِـعة ًغافلان 2 وميؿم 1 ميؿم أًظًا هىان طلً، بجاهب. مدترف

 هخاةج على بىاء. العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت جخظمنها التي الياملت الأوشؼت ؾلؿلت على

ٌ  مغاخل عضة هىان أن 1 االإيؿم مع االإلابلاث  العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت ئلى للضزى

 ُاعوازخ مخؼلباث، شيل في الؤصاعة وجلضًم الدسجُل،: وهي االإسجل بها ًلىم أن ًمىً

 هىان طلً، عً الىـغ بصغف. الفصل لخدضًض مهاعة ازخباع وئحغاء االإغغىب، الؿىً

ٌ  في بالخعلُم ًلىمىن  عاتعين معلمين 10 أًظًا  في الؼلاب وجدىم اللغت بغهامج فصى

غهؼ. االإؿىً  .واخض فصل في الخعلُم على فلؽ االإعلم ول وٍ

 الخىفُظ. ج

 وجىـُمها جسؼُؼها جم الظي اللغت امجبغه جىفُظ هي الؤصاعة مً الثالثت االإغخلت

 لضي اللغت بغهامج في الؼلاب مً العضًض جلؿُم ًخم 23.بؿلاؾت ًجغي  أن االإخىكع ومً حُضًا

، عضة على العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت  جغهيز ًىصب الظي االإبخضب الفصل: وهي فصىٌ

ؼ الجمل، وجألُف االإفغصاث، ئطافت على فُه الؼلاب  الفصل زم. الىلام ىعل الجغأة وحعؼٍ

  وهى االإخىؾؽ
ً
با  مثل الىخب مجلضاث اؾخسضام هى والازخلاف. االإبخضب فصل هفـ جلغٍ

 وهى االإخلضم الفصل زم. الجمل جيىًٍ في الىمُت الازخلافاث وهظلً. الأؾلىب،والحىاع

 الفصل هىان وبالخالي. العغبُت باللغت االإىاؿغة ئجلان في ًغغبىن  الظًً للؼلاب فصل

 والفصل. الىخب كغاءة مهاعة لإجلان والصغف الىدى ًخعلم الإً زاصا ووان ص،االإخسص

ض الإً وهى االإخميز، . العغبُت والأفلام البلاغت وهخب العغب شُىر خىاع مً الترحمت حعلم ًغٍ

                                                           
23 Saefrudin Saefrudin, “Pengorganisasian Dalam Manajemen,” Jurnal Dirasah 1 (2018): 

1–16. 
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 باللغت الخدضر هُفُت حعلم في الؼلاب لضعم زاص فصل وهى االإخفىق، الفصل والأزير

 .هضوة هملضم العغبُت

 الفصل صازل جم اللغىي  البرهامج جىفُظ فان الباخث، ملابلاث هخاةج على وبىاءً 

 العغبُت اللغت باؾخسضام االإداصزت على الضعاس ي الفصل زاعج الخعلم عملُت جغهؼ. وزاعحه

 االإفغصاث جباصٌ الؼلاب على ًخعين االإداصزت بضء كبل طلً، ومع. مدضص مىطىع على بىاءً 

 
ً
 حمُع ًدبعه أن ًجب بغهامجا فيان الضعاس ي الفصل زاعج خعلُمال للخىفُظ باليؿبت أما. أولا

ٌ  مسخلف مً الؼلاب . مُضان أكغب في أو اللاعت في ئما واخض ميان في ًجخمعىن  زم الفصى

 مً جخؼلب ًىمُت بغامج ئلى أًظًا العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في اللغت بغهامج ًىلؿم

 ًدبعه أن ًجب الضعاس ي الفصل زاعج الُىمي جالبرهام. وزاعحه الفصل في الضعاؾت الؼلاب

 هىان الُىمُت، البرامج عً الىـغ بصغف. االإغغب بعض الؿبذ ئلى الازىين مً ابخضاءً  الؼلاب

 وهى الأؾبىع، نهاًت عؼلاث وفي الضعاس ي الفصل زاعج جىفُظه ًخم أؾبىعي بغهامج أًظًا

 جغفُهي بغهامج عً عباعة وهى شهغي  بغهامج هىان زم. العغبُت باللغت الفُلم جلخُص

 مىذ ًخم الشهغي  البرهامج هظا في لأهه. فُه الؼلاب مشاعهت أًظًا ًخؼلب شهغ ول للؼلاب

 الخؼابت أو الشعغ كغاءة أو اللصت جلضًم في ؾىاء كضعاتهم لخعبير الفغصت الؼلاب حمُع

 .االإىاؿغة ختى أو االإؿغخُت أو

م. ص  الخلىٍ

ت خاحت هىان م ئلى طغوعٍ  ًمىً بدُث االإىفظة البرهامج ؾلاؾت دضًضلخ الخلىٍ

 مإؾؿت كبل مً البرهامج جلُُم ًخم هما 24.االإؿخلبلُت البرامج لخىفُظ همغحع اؾخسضامه

 جم الظي اللغت بغهامج مغاكبت لإعاصة شهغ ول نهاًت في ٌعلض والظي العغبُت العالمي الىاػم

م ًىلؿم. واخض شهغ الإضة جىفُظه م هماو  فئخين، ئلى أًظًا الخلىٍ  الؼلاب بمشاعهت الخلىٍ

م  ول في االإعلم كبل مً الؼلاب مع الخلىٍم ًخم. واالإعلمين االإإؾؿت عةِـ بين والخلىٍ

                                                           
24 Syifa, Solahudin, and Rahman, “Manajemen Strategik Pondok Pesantren Dalam 

Mencetak Kader Da’i Multi Bahasa.” 
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م هظا يهضف. الفصل اصة مضي جدضًض ئلى الخلىٍ  ػالب هىان وان ئطا لظلً،. الؼلاب ػٍ

ض الفصل طلً في والىفاًت باللضعة ٌشعغ أو الفصل في الاعجُاح بعضم ٌشعغ غٍ  ئلى ىللال وٍ

 ئحغاء ًخم زم. الجضوي  ازخباع عملُت مخابعت زم االإعلم ئلى الخلضم فُمىىه آزغ، فصل

م م هظا يهضف. واالإعلمين االإإؾؿت لغةِـ الشهغي  الخلىٍ  معىكاث ئًصاٌ ئلى الخلىٍ

 ئطا بدُث العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في اللغت لبرهامج الشهغ زلاٌ الؼلاب وئهجاػاث

اصة عً ثعلبا هىان واهذ  . الؼلاب ًظغ لا وبالخأهُض حُض خل ئًجاص ًخم الؼلاب، فهم ػٍ

ً ئلى اللغت بغهامج اوعياؽ. ب  العغبُت باللغت االإخفىكت الأحُاٌ جيىٍ

 بدُث وجىفُظه جسؼُؼه جم بغهامج ئحغاء زلاٌ مً االإإؾؿت ئهجاػ عؤٍت ًمىً

 الىاػم مإؾؿت في وان هما .الؼلاب ئمياهاث على آزاع وله مفُضًا البرهامج ًيىن  أن ًمىً

ت البرامج مً الىثير لضيها التي العغبُت العالمي  بل للغاًت، حُض بشيل ججغي  جؼاٌ ولا اللغىٍ

 خصل كض. الضولي وختى الىػجي االإؿخىي  على ًخفىكىن  الؼلاب مً العضًض حعلذ ئنها

 ًلي وفُما. ئهضوهِؿُا في العلُا االإإؾؿاث مً ئهجاػاث على االإإؾؿت هظه مً هثيرة أحُاٌ

 هخاةج على بىاءً  العغبُت العالمي الىاػم بمإؾؿت الؼلاب ئهجاػاث بعع الباخث طهغ

 :البدث

 االإؿابلت مؿخىي  الفاةؼ الغكم

ٌ  الفاةؼ 1  العغبي الأؾبىع مؿابلت في العغبُت باللغت للمىاؿغة الأو

 الحيىمُت مالاهج حامعت

 الىػجي

ٌ  الفاةؼ 2  الؼزغوف مؿابلت في العغبُت باللغت للمىاؿغة الأو

 الحيىمُت الؤؾلامُت أمبُل ؾىهان حامعت

 الىػجي

 الؤؾلامُت الله هضاًت شغٍف حامعت ALF بمؿابلت العام الفاةؼ 3

 الحيىمُت

 الىػجي
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ٌ  الفاةؼ 4  العغبي الأؾبىع بغهامج في العغبُت باللغت للمىاؿغة الأو

 الحيىمُت الؤؾلامُت الضًً خؿً مىلاها ؾىهان حامعت

 جيالىػ

   

ٌ  الفاةؼ 5  الىػجي صالىي  بمعض العغبي الشعغ للغاءة الأو

 حاحي غىهىهج ؾىهان بجامعت العغبُت للخؼابت الثاوي الفاةؼ 6

 الحيىمُت الؤؾلامُت

 الىػجي

 1 الؼاولت

 أن ًثبذ العغبُت العالمي الىاػم بمإؾؿت الؼلاب بها فاػ التي الؤهجاػاث جلً

 الىلؼت في الباخث أوضح هما. ئهجاػاتهم على حضًا للغاًت اوعياؽ له اللغت بغهامج جىفُظ

ت البرامج مً العضًض هىان الؿابلت، غ العغبُت، اللغت لخعلم الؼلاب جضعم التي اللغىٍ  وجؼىٍ

 وختى الىػجي االإؿخىي  على العغبُت اللغت لإجلان للؼلاب مىخضي جصبذ وختى ئمياهاتهم،

 للجىلاث ة/والأؾخاط الؼلاب ٌشمل عاةضًا غهامجًاب للمإؾؿت ئن طلً، ئلى بالإطافت. الضولي

صبدىن   التي البرامج أن ًثبذ هظا. أزغي  بلضان في أهفؿهم لخىغَـ مخؼىعين مضعؾين وٍ

 على كاصعة حُضة بغامج ولىنها عاصًت بغامج لِؿذ العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت في جلام

  ذًصب ختى العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت حُل في الخغُير
ً

 .العغبُت اللغت في ًخفىق  حُلا

 الخاتمة

ىـغ ما فان االإإؾؿت، في البرهامج جىفُظ معغفت شخص أعاص ئطا   ئلُه ًُ
ً
 هى أولا

 والخىـُم، البرامج، جسؼُؽ مغخلت مً ؾىاء االإىحىصة، للبرامج االإإؾؿت ئصاعة هُفُت

م وختى والخىفُظ،  ؾخدلم فانها ضة،حُ البرهامج ئصاعة واهذ ئطا لأهه. االإإؾؿت في الخلىٍ

 اللغت بغهامج بخدضًض كام التي العغبُت العالمي الىاػم مإؾؿت واهذ هما. أًظًا حُضة هخاةج

 ختى البرهامج، ئحغاء عملُت في مباشغ بشيل العىاصغ حمُع وحشاعن. مىاؾبت ئحغاءاث مع

ً مً ًخمىىىا  .مىاحي حمُع مً العغبُت اللغت ًخلً مخفىق  حُل جيىٍ
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